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1- Introducdo

A CENTRO SOCIAL,CULTURAL E RECREATIVO DA AMOREIRA, com sede social em BAIRRO DO JABUE N° 15, com fundos
patrimoniais de 100,332.98 €, tem como atividade principal Atividades de acdo social para pessoas idosas, sem alojamento. O
presente relatério de gestdo expressa de forma apropriada a situacao financeira e os resultados da atividade exercida no
periodo econdmico findo em 31 de Dezembro de 2025.

O presente relatério é elaborado nos termos do artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) e contem uma
exposigdo fiel e clara da evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢do da CENTRO SOCIAL CULTURAL E RECREATIVO
DA AMOREIRA, procedendo a uma analise equilibrada e global da evolugdo dos negdcios, dos resultados e da sua posicao
financeira, em conformidade com a dimensio e complexidade da sua atividade, bem como uma descri¢do dos principais
riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

2 - Enquadramento Econémico

Do ponto de vista econdmico, o ano de 2025 foi um periodo de crescimento estavel, mas contido, apds uma fase de choques
inflacionistas e de reconfiguracdo do comércio.

A conjuntura internacional foi profundamente influenciada pelo primeiro ano de governacdo de Donald Trump, que
introduziu novos focos de incerteza econdmica e comercial. As orienta¢des iniciais da nova administragdo norte americana
contribuiram para um ambiente internacional mais volatil e disruptivo, refor¢ando a percegdo de que o mundo atravessa uma
transigdo para uma nova ordem global.

A publicacdo World Economic Outlook do Fundo Monetario Internacional (FMI), de janeiro de 2026, descreve uma economia
global surpreendentemente resiliente, apesar de enfrentar forgcas divergentes. Entre estas, mantiveram-se fatores de
instabilidade externos, como a continuagdo da guerra na Ucrania, sem sinais claros de resolugéo, e a intensificacdo das
tensdes no Médio Oriente, em particular envolvendo Gaza, Israel e Irdo. Estes desenvolvimentos contribuiram para riscos
ascendentes ao nivel energético, comercial e financeiro.

No plano dos precos, a desinflagdo avangou e, em varias economias desenvolvidas, os bancos centrais puderam abrandar o
ciclo restritivo. Ainda assim, o FMI nota que a inflagdo pode revelar-se mais persistente em alguns paises e que a subida
anterior de tarifas e a incerteza de politicas continuam a moldar o quadro macroecondémico. O impulso de investimento
ligado a Inteligéncia Artificial (1A) devera ser também um fator novo a monitorizar, com potenciais ganhos de produtividade,
mas também risco de correcdo de mercado.

Relativamente ao mercado de trabalho, a International Labour Organization (ILO) estimou, para 2025, uma taxa de
desemprego global de 4,9%, sem alteracdo relativamente a 2024, mas identificou uma estagnacdo na qualidade do emprego

e uma recuperagao incompleta dos salarios reais face ao choque inflacionista, bem como, desigualdades persistentes,
sobretudo para jovens e mulheres.

3 - Analise da Atividade e da Posigao Financeira

No periodo de 2025 os resultados espelham uma evolugdo positiva da atividade desenvolvida pela empresa. De facto, o
volume de negocios atingiu um valor de 237,226.17 €, representando uma variagdo de 4.95% relativamente ao ano anterior.
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A evolugdo dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura, sdo apresentadas nos graficos seguintes: e
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Relativamente aos gastos incorridos no periodo econdémico ora findo, apresenta-se de seguida a sua estrutura, bem como o
peso relativo de cada uma das naturezas no total dos gastos da entidade:

Estrutura de Gastos
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No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apesenta a evolugdo dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo n°
de efetivos.

RUBRICAS PERIODOS
2024
Gastos com Pessoal 339,660.61 307,827.44 294,605.87
N° Médio de Pessoas 23.00 27.00 26.00
Gasto Médio por Pessoa 14,767.85 11,401.02 11,331.00
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Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano anterior os
seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido.

Resultado Liquido EBITDA

28,677.93
20,144.10
825,88 '
= B
7 , i ]
2023 2024 2025 B 2023 2024 2025

Em resultado da sua atividade, a posicao financeira da entidade apresenta, também comparativamente com o ano anterior, a
seguinte evolugao ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e endividamento:

2025 2024

30.51%

69.49% -
29.82%

Bl Actonomis B0 Endiidamanto B Autonomia 00 Endividamanto
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De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicio financeira da entidade através da analise dos seguintes itens de balango:

ESTRUTURA DO BALANCO

Ativo ndo corrente 657,734,57 77 % 23393212 72%

Ativo corrente 194,426.32 23 % 91,839.07 28%

Total ativo 852,160.89 325,771.19
e
Capital Préprio 592,189.54 69 % 22861218 70%
Passivo nao corrente 0.00 0% 0.00 0%
Passivo corrente 259,971.35 31% 97,159.00 30%

Total Capital Préprio e Passivo 852,160.89 325,771.19

4 - Proposta de Aplicacdo dos Resultados

A CENTRO SOCIALCULTURAL E RECREATIVO DA AMOREIRA no periodo econdmico findo em 31 de dezembro de 2025
realizou um resultado liquido de 35,698.45€, propondo a sua aplicagao de acordo com o quadro seguinte:

APLICAGAO DOS RESULTADOS

Reservas Legais

Resultados Transitados

5 - Expetativas Futuras

5.1. Cenario macroecondomico
Mundo

O FMI projeta que o crescimento mundial se mantenha estavel nos 3,3% em 2026 e nos 3,2% em 2027, alinhado com o ritmo
estimado para 2025, salientando que o impacto das novas tarifas comerciais foi, até agora, menos severo do que se receava,
mas que os riscos existentes parecem indicar um novo decréscimo.

O World Bank sublinhou, na sua publicacdo de janeiro de 2026, que a economia global mostrou em 2025 uma resiliéncia,
apoiada em adiantamento de trocas comerciais, ajustamentos de cadeias de valor e condi¢des financeiras mais faceis;
esperando, porém, uma moderagao do ritmo a medida que esses apoios se esbatem.

Este organismo, estimou que a inflacdo global devera continuar a descer gradualmente, passando de 4,1% em 2025 para
3,8% em 2026, e que estabilizara nos 3,4% em 2027, com trajetdrias diferentes entre paises. Nos Estados Unidos, o retorno a
meta dos 2% devera ser mais lento do que noutras grandes economias, enquanto na area do euro a inflagdo devera manter-
se proxima desse valor ja durante 2026.

Apesar da evolucdo favoravel da inflagdo, o FMI nota que os riscos para a economia global continuam elevados. Uma
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eventual reavaliagio em baixa do potencial transformador da IA poderia levar a uma corregao abrupta nos mercados
financeiros, especialmente entre empresas tecnoldgicas com avaliagdes muito elevadas.

6 - Outras Informagoes \;é}

A CENTRO SOCIALCULTURAL E RECREATIVO DA AMOREIRA nio dispbe de quaisquer sucursais quer no territorio nacional,
quer no estrangeiro.

Durante o periodo econdémico ndo ocorreu qualquer aqu|su;ao ou alienagdo de quotas proprias. Alids a entidade ndo é
detentora de quotas ou agdes proprias.

Apos o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situacdo econdémica e financeira expressa pelas
Demonstra¢des Financeiras no termo do periodo econémico de 2025.

Nao foram realizados negécios entre a sociedade e os seus administradores. Ndo lhes foram concedidos quaisquer
empréstimos nem adiantamentos por conta de lucros.

A entidade ndo estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na sua posicao
financeira e na continuidade das suas operagdes. As decisdes tomadas pelo drgdo de gestdo assentaram em regras de
prudéncia, pelo que entende que as obrigagdes assumidas ndo sdo geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente
suportados pela entidade.

Nao existem dividas em mora perante o setor plblico estatal.

Também n&o existem dividas em mora perante a seguranga social.

7 - Consideragdes Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia, em particular aos Clientes e
Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razéo de
ser do nosso negdcio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e
continuarao a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da CENTRO SOCIAL CULTURAL E RECREATIVO
DA AMOREIRA.

Apresenta-se, de seguida as demonstragdes financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o Balango, a

Demonstracdo dos Resultados por naturezas, a Demonstracdo de Alteragdes do Capital Proprio, a Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa e o Anexo.
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8 - Anexo ao Relatério de Gestao

Amoreira, 23 de Marc¢o de 2026

A Diregao
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